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A Budapesti Ingatlan Hasznositéasi és Fejlesztési Nyrt.
Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentése a 2025. Gzleti évrél

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) ezen Felel6s
Téarsasagiranyitasroél sz616 Jelentésében attekinté médon beszamol Tarsasagiranyitasi gyakorlatardl. A
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés szdveges része a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
megfogalmazott szempontok szerint mutatja be a Tarsasagiranyitasi gyakorlatot. A szoveges részhez
csatolt Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat és a Jelentés kitér azon esetekre, ahol a Felelbs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban megfogalmazott ajanlasoktol eltér a Tarsasag gyakorlata. Az eltérd
gyakorlat indokait a Jelentés és a Nyilatkozat tartalmazza.

1. Az Igazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatétanacs és a Menedzsment
kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa.

Az lgazgatétanacs

A Tarsasag egységes iranyitasi rendszerben mikdodik, az lgazgatétanacs latja el az Igazgatésag és a
Felligyeld bizottsag feladatkoreit.

Az Igazgatétanacs a Tarsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birésagok és mas hatésagok
elétt, valamint harmadik szemelyekkel szemben. Az |gazgatdtanacs megallapitotta mikodésenek
szabalyait. és az Ugyrendje szerint jar el. Az Igazgatétanacs tagjainak tébbsége fliggetlen.

Az lgazgatotanacs tevékenységeét testiletként végzi. Kijeldli, hogy a feladatkorébe tartozé tigyek kozil
mely Ggyet szikséges Uulésének napirendjére tizni, kijeloli az gy el6készitéséért felels
Igazgatétanacsi és/vagy menedzsment tagot, az Igazgatétanacsi Ulésen elbterjesztett Ugyet
megtargyalja, abban hatarozatot hoz, és annak végrehajtasat ellenérizteti. Az Igazgatdtanacs az éves
mérlegzaro kozgyllések kozotti idétartamra meghatarozza rendes Uléseinek idépontjat és a sziikséges
mértékben ezek varhatdé napirendjét.

Az Igazgatétanacs feladatkorébe tartozik mindazon kérdésekben torténd dontés, mely nem a kdzgylés
kizarolagos hataskore, igy kuldndsen

a) jogosult donteni minden olyan tigyben, amely nem tartozik a kozgylés kizardlagos hataskoérébe,

b) meghatarozza a Tarsasag Uzletpolitikai elveit,

C) jovahagyja a szervezeti és miikddési szabalyzatot,

d) gondoskodik a Tarsasag Uzleti kdnyveinek, a szamviteli és egyéb nyilvantartasok (igy kulénésen
a részvénykonyv) vezetésérdl,

e) elbterjeszti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat és az adodzott eredmény
felhasznalaséara vonatkozé javaslatot,

f) azugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl évente egyszer a kbzgyilés
részére jelentést készit,

g) ellatja mindazon feladatokat, amelyekre a jogszabalyok alapjan kételes,

h) meghatarozza a Tarsasag dolgozadi feletti munkaltatoi jogok gyakorldsanak maodjat;

i)  mUkodteti a Tarsasag belsé ellenérzésének rendszerét;

) dont a kdzgyilés elézetes felhatalmazasa birtokaban sajat részvény megszerzésérdl, e korben a

Ptk-ban, az Alapszabalyban és a kozgyllési hatarozatban régzitett minden egyéb dontésre

jogosult;

k) dont a Tarsasag sajat részvényeinek a megszerzésérél, ha a részvények megszerzésére a

részvénytarsasagot kozvetlenul fenyeget6, sulyos karosodas elkerllése érdekében keril sor,
illetéleg, ha a Tarsasag a részvényeket a Tarsasagot megilleté kovetelés kiegyenlitését célzd
biréséagi eljaras keretében vagy atalakulas soran szerzi meg.
Ezen esetekben az lgazgatétanacs a soron kdvetkez8 kozgyllésen koteles tajékoztatast adni a
sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamardl,
Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl és
a kifizetett ellenértékrol,

I)  megalkotja mikodésének szabalyait (igyrendjét),

m) az Alapszabaly 9.2. pontjaban foglalt felhatalmazas erejénél fogva az ott meghatarozott
targykorokben médositja az Alapszabalyt,

n) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;



0) dontés nyilvanos vételiajanlat-tételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések megtételérdl;

p) dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a hataskdérébe utal (kivéve,
ha a kdzgyllés a kérdés elddntését magahoz vonta), illetve minden olyan Tarsasagot érintd
kérdésben, mely nem a kézgyilés kizardlagos hataskorébe tartozik,

q) a kozgyllési felhatalmazas birtokaban dont a Tarsasag alaptéke emelésérdl,

r) a Tarsasag 26/2017.08.15 sz. kézgyllési hatarozataval elfogadott vezetdi részvényprogrammal
Osszefliggésben (i) kivalasztja azon vezetd allasu munkavallalokat, akik szamara a vezet6i
részvényprogram alapjan dolgozéi részvények felajanlasra kerllnek, (ii) meghatarozza a
felajanlasra kerllé dolgozoi részvények szamat, (iii) meghatarozza a dolgozoéi részvényekre
vonatkozo atvételi idészakot és (iv) értelmezi a vezet6i részvényprogramot,

s) 0Osszehivja a Tarsasag kozgyllését.

Az |gazgatétanacs atruhazhat minden olyan feladatot az alarendelt szervekre, mely nem tartozik
kizarélagos hataskdrébe, illetve melyet nem a kdzgydilés delegalt ra.

Az lgazgatétanacs miikodése

Az lgazgatétanacs az elfogadott Ugyrendje szerint miikédétt 2025-ben. Az Ugyrend fébb pontjai:

Az Ulés 6sszehivasa: Az Igazgatétanacs szlkség szerint, de legalabb évente 6 alkalommal lGlésezik. Az
Igazgatétanacsi Ulést f6 szabalyként az elndk hivja 6ssze. Az Ulést annak megkezdése el6tt legalabb 6

nappal — a napirend, a hely, az id6pont megjeldlésével és az elbterjesztések csatolasaval — irasban kell
6sszehivni.

Az Igazgatétanacs dontéseit Uilés megtartasa nélkil, elektronikus hirkdzlé eszkdz Gtjan is meghozhatja.
Amennyiben az lgazgatétanacs dontését Ulés megtartasa nélkil hozza meg, ugy az Igazgatétanacs
elndke postai uton, elektronikus hirk6zld eszk6z utjan, avagy fax tizenetben hivja fel az Igazgatétanacs
tagjait arra, hogy a részukre megkuldott eléterjesztés és hatarozati javaslat alapjan szavazatukat 5
munkanapon belll irasban, avagy elektronikus hirkdzlé eszkdz utjan tegyék meg.

Siirg6s esetben az lgazgatotanacs Ulését barmely két tagja kdzvetlenll is 6sszehivhatja feltéve, ha az
szabalyszerlien torténik. Barmely lgazgatotanacsi tag vagy a Tarsasag koényvvizsgaléja irasban az ok
és a cél egyidejli megjeldlése mellett kérheti az Igazgatdtanacs Ulésnek 6sszehivasat. Az elndk ilyen
esetben koteles az Igazgatotanacs lilését az irasbeli kérelem benyujtasatol szamitott 14 napon belllre
0sszehivni. Ha az eln6k az ilyen kérésnek a hozza érkezéstdl szamitott 6 napon bellil nem tesz eleget,
ugy az Ulést barmely lgazgatotanacsi tag kdzvetlenll hivhatja 6ssze.

Az (lés résztvevdi: Az Igazgatétanacs tagjain kivil az Igazgatétanacsi Ulések allandd meghivottja a
Tarsasag konyvvizsgaldja. Az lgazgatotanacsi Ulésre — eseti jelleggel, napirendtél fliggéen — mas
személyek is meghivhatok. Az allando és eseti meghivottak tanacskozasi joggal vesznek részt a testulet
ulésén.

Hatarozatképesséqg, dontéshozatal: A hatdlyos Ugyrend szerint az Igazgatétanacs akkor
hatérozatképes, ha tagjainak tdbb mint a fele az UGlésen jelen van. Az Igazgatétanacs ulésein a
feladatkdrébe tartozé barmilyen tigyben a fenti el6készités nélkil is hatarozhat, ha az el6készités nem
szlikséges, vagy nem lehetséges.

Az lgazgatotanacs tagjai az Igazgatotanacs ilésén azonos mérték(i szavazati joggal rendelkeznek. Az
Igazgatétanacs hatarozatait a leadott szavazatok egyszeri tdbbségével hozza. Szavazategyenldség
esetén az Ulés megvalasztott eln0kének szavazata dont.

A hatarozati javaslat ellen valé szavazas és a szavazastdl valo tartézkodas 6nmagaban nem jelent
tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell és azt a jegyz6kényvben régziteni.

Az lgazgatotanacs ulés tartasa nelkdl, irasban is hatarozhat. Ez esetben lehetGsegik van a tagoknak
szavazataikat elektronikus uton leadni az Igazgatétanacs elndkének felhivasara a hatalyos Ugyrend
szerint.

Dokumentalas: Az Igazgatotanacs ulésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.



A Menedzsment

A Menedzsment a Tarsasag operativ iranyit6 testilete. Vezetdi a Vezérigazgatok, tagjai a gazdasagi
vezérigazgaté-helyettes és az egyes szakterlleti vezet6k (pénzigyi és szamviteli osztalyvezetd,
kontrolling osztalyvezet6, ingatlanizemeltetési osztalyvezetd, értékesitési és marketing osztalyvezetd,
jogi osztalyvezetd, humaneréforras osztalyvezetd, ingatlanfejlesztési igazgatd, melyhez szaktertletként
az ingatlanfejlesztési és kivitelezési osztalyvezeté CAPEX és fit out osztalyvezet6 tartozik).

A Menedzsment felel a Tarsasag mikodésének iranyitasaért, az operativ feladatok kijeloléséért és
végrehajtasaért, a végrehajtas ellendrzéséért, az egyes szakterlletek beszamoltatasaért, az
Igazgatétanacs elé kerild anyagok elkészitéséért és az Igazgatétanacs felé torténd elbterjesztéséért,
illetve azokért a feladatokért, amelyeket a kézgyilés, illetve az Igazgatétanacs ra delegal vagy ezek a
testiletek altal elfogadott hatarozatok megvalésitasahoz szikségesek.

2. Az lgazgatétanacs és a Menedzsment tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében
kitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének
ismertetése.

Az Igazgatétanacs tagjai a 2025. évben:

dr. Ungar Anna, az Igazgatétanacs elndke
Berecz Kristof, az Igazgatotanacs alelndke
Tzvetkov Julian (figgetlen)

dr. Harshegyi Frigyes (fuggetlen)

Vaszily Miklés (fuggetlen)

A Menedzsment tagjai a 2025.12.31-én:

Dr. Ungar Anna vezérigazgato

Berecz Kristof vezérigazgato

Hrabovszki Rébert gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Dr. Horvathné Kalacska Katalin pénziigyi és szamviteli osztalyvezeté

Seres Attila ingatlanfejlesztési igazgatd, ingatlanfejlesztési és kivitelezési osztalyvezetd
Marton Gy6z6 kontrolling osztalyvezeté

Dr. Kalicz Anita jogi osztalyvezet6

Fabian Attila CAPEX és fit out osztalyvezet6

Mészaros Laszlé lizemeltetési osztalyvezetd

Az értékesitési és marketing osztalyvezetéi pozicié 2025. december 31-én nem betdltott.

3. Az lIgazgatétanacs és bizottsagok adott idoszakban megtartott iilései szamanak
ismertetése, a részvételi arany megadasaval.

Az lgazgatétanacs 2025-ben harom Ulést tartott 100%-o0s részvételi arannyal. Az lgazgatétanacs
elektronikus uton tovabbi 11 alkalommal dontétt a 2025. évben. Az Audit Bizottsag az Igazgatétanacsi
Uléseken tul 2025-ben egy alkalommal tartott Glést 100 %-os részvételi arannyal, és tovabbi harom
alkalommal dontétt elektronikus aton.

4. Az lgazgatétanacs és a Menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott idészakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.

A Téarsaséag Igazgatétanacsa 16/2020.04.29. szamu kdzgydilési hataskdérben meghozott Igazgatétanacsi
hatérozataval a Tarsasag javadalmazasi politikgjat véleménynyilvanité jelleggel jévahagyta, majd annak
1. szdmu modositasat a 16/2021.04.27. sz. kozgyllési hataskdérben meghozott |gazgatétanacsi
hatarozattal a médositasokkal egységes szerkezetben véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta.

A Tarsasag kozgyllése 32/2022.04.29. szamu kozgyllési hatarozataval a Tarsasag javadalmazasi



politikdjanak 2. szdmu modositasat a modositasokkal egységes szerkezetben véleménynyilvanito
jelleggel jovahagyta (,Javadalmazasi Politika”). A Javadalmazasi Politikat a 2021-es Uzleti évben kellett
el6szor alkalmazni.

A Térsasagnal 2025. évre vonatkozdan a Javadalmazasi Politika tartalmaz az Igazgatétanacs, az Audit
Bizottsag, a vezérigazgatd(k) és a vezérigazgatd helyettes(ek) munkajanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozoéan iranyelveket. A Tarsasag ezzel 6sszefliggésben a vonatkozé jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen 2025. évre vonatkozéan javadalmazasi jelentést készit és tesz k6zzé.

A Tarsasag 2017. augusztus 15-i rendkivili kdzgyllésén a kozgyllés elfogadta az lgazgatétanacs
elbterjesztése szerinti Vezet6i Részvényprogramot, amely a hatarozat keltének napjatél hatalyos. A
Vezet6i Részvényprogrammal dsszefiiggésben részvénykibocsatas a 2025. évben nem tortént.

A Tarsasagnal a Menedzsment (ide nem értve a vezérigazgatdkat és a vezérigazgatd helyettest)
értékelése és javadalmazasa a 2025. évben egyedi vezérigazgatoi elbiralas szerint tortént, és az
értékelés eredménye a korabbi évek tapasztalatatdl nem tért el.

5. Beszamoloé az egyes bizottsagok miikodésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott lilések szamara és a részvételi arany, valamint az liléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikodésének ismertetésére. Az Audit
Bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az lgazgatétanacs a bizottsag
javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatotanacs
indokaira). Célszerli utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell hozni a
bizottsagokra delegalt feladatokat, a bizottsagok ligyrendjét, a tagok kinevezésének idejét.
(Ha a Tarsasag honlapjan ezek az informaciék nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell
O6ket a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A Tarsasagnal Audit Bizottsag mikddott a 2025. évben.

Nem m(ikddott Jeldlébizottsag a Tarsasagnal, az Igazgatétanacs latta el a jeldléssel kapcsolatos jog-
és feladatkoroket.
A Tarsasagnal 2025. évre vonatkozéan nem mikodoétt javadalmazasi bizottsag.

Az Igazgatotanacsi tagok és az Audit Bizottsagi tagok javadalmazasat a kdzgy(ilés hagyta jova.

A Tarsasag honlapjan az Alapszabaly nyilvanossagra hozatala megtortént. Az Alapszabaly szerint az
Audit Bizottsag hataskérébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamolo6 véleményezése;

b) a szamviteli tdrvény szerinti beszamol6 kdnyvvizsgalatanak nyomon kovetése;

c) javaslattétel az allandé kényvvizsgéléra és dijazésara;

d) azallandé kényvvizsgaléval megkdtendd szerz8dés elbkészitése,

e) azallandé koényvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények, dsszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, az allandé
kényvvizsgaldval val6 egyittmiikddéssel kapcsolatos teendék ellatasa, az allandé
kényvvizsgalo altal a szamviteli térvény szerinti beszamolé kdnyvvizsgalatan kivil a Tarsasag
részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint — sziikség esetén — az
Igazgatétanacs szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

f)  a pénzigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

g) azlgazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel
ellendrzése érdekében; valamint

h) abelsd ellenbrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése, .
valamint

i) i) ajogszabalyokban (kilénbsen a Ptk.-ban, a Tpt.-ben, az 537/2014/EU eurdpai parlamenti és
tanacsi rendeletben és az Eurdpai Unié mas kdzvetlenil alkalmazandé jogi aktusaiban)
meghatarozott valamennyi feladat.

Az Audit Bizottsag ugyrendjét — 1évén bels6 szabalyzat — a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.

Az Audit Bizottsagi tagok szakmai bemutatasa a Tarsasag a honlapjan megtalalhaté.



Az Audit Bizottsag 2025. évben egy alkalommal tartott tGlést 100 %-os részvétellel és tovabbi harom
alkalommal szavazott elektronikusan. Az elektronikus szavazas targyat képezd fontosabb témak: az
Audit Bizottsdg jelentése a 2024. évi egyedi éves beszamolordl és a 2024. évi konszolidalt éves
beszamoloérdl, javaslattétel a Kdényvvizsgalé megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara, belsé
ellendri jelentés.

Az lgazgatotanacs nem dontott semmilyen kérdésben az Audit Bizottsag javaslataval ellentétesen.

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése.
Beszamolé a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél és eredményességérol.
(Informacié arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatétanacs belsd
kontrollok miikodésérél sz616 jelentését.)

A Téarsasagnal 2025. évben a bels6 ellenbrzés feladatkdrét a Kontrolling Osztaly latta el.

7. A konyvvizsgalé 2025. évben nem végzett olyan tevékenységet, mely nem az auditalassal
kapcsolatos.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekint6é ismertetése.

A Tarsasag altal nyilvanossagra hozando informaciok korét, gyakorisagat, kdozzétételének helyét,
modjat a Tpt., a vonatkozé PM rendelet, a BET szabalyzatai, illetve a Tarsasag Alapszabalya
részletesen szabalyozzak. A hivatkozott szabalyozasok alapjan a kozzétételi kotelezettség
maradéktalanul teljesithetd.

A Tarsasag a bennfentes informacidkhoz hozzaféré személyek nyilvantartasara és a bennfentes
személyek értékpapir kereskedése tekintetében kialakitotta a szabalyzatat, ami 6sszhangban all a Tpt.,
illetve az iranyadd Eurdpai Unids és Magyarorszagon is kételezden alkalmazando rendelkezésekkel.
Ezeken tulmend eltérd szabalyozast a Tarsasag nem tart szikségesnek.

9. Arészvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekint6é ismertetése.

A Tarsasag honlapjan a Tarsasag Alapszabalya megtekinthetd. Az Alapszabaly kozzétételével a
Tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyillésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara (kiterve a meghatalmazott utjan tortén6 szavazasra) vonatkozé 6sszefoglald
dokumentumat.

A Tarsasag a kdzgyllést megel6z6 részvénykdnyv lezaras céljabdl tulajdonosi megfeleltetést kér a
kdézponti értéktar altalanos Uzletszabalyzata szerint. A kézgyilésen a részvényesi jogok gyakorlaséara
az jogosult, akinek nevét a kdzgyllés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon a részvénykdnyv
tartalmazza. A részvény értékesitése kivételével nem gyakorolhatja a tarsasag vonatkozasaban a
részvényesi jogait a részvény tulajdonosa, akinek a neve (vagy részvényesi meghatalmazottjanak a
neve) a részvénykényvben nem szerepel, tovdbba aki olyan részvényt birtokol, illetve olyan részvény
tulajdonosa, amelyet a Ptk. és/vagy az Alapszabaly szerint nem szerezhetne meg.

A koézgyllésen tagsagi jogainak gyakorlasabdl nem zarhatd ki az, aki a részvény részvénykdnyvbe
bejegyzett tulajdonosa.

A részvénykonyv lezaradsa nem korlatozza a részvenykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvenyeinek
a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a kézgyllés kezdd napjat megel6z6
atruhazéasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgy(lésen
részt vegyen és az 6t, mint részvényest megillet jogokat gyakorolja.

A kdzgyllésen minden részvényes személyesen, vagy kdzokiratban, illetve teljes bizonyité ereji
maganokiratban foglalt meghatalmazott képviselbje altal jogosult részt venni és szavazati jogat
gyakorolni.



A részvényesi jogokat az Alapszabaly 6. fejezete tartalmazza. E kdrben a részvényeseket megilletd
kisebbségi jogokat emeljuk ki:

— A koézgyllés 6sszehivasanak kezdeményezése: A szavazati jogok legalabb 1%-at képvisel6
részvényesek a kozgyllés Osszehivasat az ok és a cél megjeldlésével barmikor kérhetik.
Amennyiben az Igazgatotanacs ezen kérelemnek a kézhezvételétdl szamitott 8 napon belil nem
intézkedik a kozgyllés lehet6 legkorabbi idépontra torténé dsszehivasa érdekében, a kdzgyilést
az inditvanyozék kérelmére a nyilvantarté birésag hivja 6ssze vagy az 0Osszehivasra az
inditvanyozoékat hatalmazza fel.

— Az inditvanytevé részvényesek a kozgyllés Osszehivasanak és megtartasanak varhato
koltségeket kotelesek megelblegezni. A koltségek viselésérél a kozgyllés a kérelemre
Osszehivott Glésen dont, meghatarozva azt, hogy a kéltségeket az inditvanyozok vagy a Tarsasag
viseli-e.

— Napirend kiegészitésére vald jog: A szavazati jogok legalabb 1%-at képvisel6 részvényesek
irasban kérhetik az lgazgatétanacstol, hogy valamely kérdést tlizzon a kdzgyllés napirendjére.
A részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé — a napirend részletezettségére vonatkozo
szabalyoknak megfelel6 — javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendé napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgyillés Osszehivasardl szold hirdetmény
megjelenésétél szamitott nyolc napon belll kézlik az Igazgatétanaccsal. Az Igazgatétanacs a
kiegészitett napirendrél, a részvényesek altal elbterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele
valb kdzlését kdvetden hirdetményt tesz k6zzé. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre
tlzoéttnek kell tekinteni.

— Egyedi konyvvizsgalat kezdeményezése: Ha a kozgyllés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy az utolsé szamviteli térvény szerinti beszamolét vagy
az utolso két év Ugyvezetésében el6éfordult valamely eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel
kilébn megbizandd kényvvizsgald vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb 1
%-at képvisel6 részvényesek kérelmére a nyilvantartd birésag a Tarsasag koltségére elrendeli
és a kényvvizsgalot kijeldli. Az erre iranyuld kérelmet a kdzgyllés megtartasatél szamitott 30
napos jogvesztd hataridén belll kell el6éterjeszteni.

— lgényérvényesités kezdeményezése: Ha a kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak a részvényesek, az lgazgatdtanacs
tagjai, illetve a kdnyvvizsgalo ellen tamaszthatd kévetelése érvényesitésre kerlljon, a szavazati
jogok legalabb 1 %-at képvisel® részvényesek a kovetelést a kozgyllés napjatdl szamitott 30
napos jogveszté hataridén belil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is
érvényesithetik.

Tovabbi részvényest megillet6 jogok: Barmely részvényes kérheti a kozgyllés altal hozott
jogszabalysérté vagy Alapszabalyba (tk6z6 hatarozat birdsagi felllvizsgalatat. A keresetet az azt
koveté 30 napon belll kell a Tarsasag ellen meginditani, mikor is a jogosult a hatarozatrél tudomast
szerzett vagy a hatarozatrdl tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatél szamitott egy
éves jogveszt§ hataridd elteltével per nem indithaté. Nem illeti meg ez a jog azt, aki szavazataval a
hatdrozat meghozatalahoz — tévedés, megtévesztés vagy fenyegetés esetét kivéve — maga is
hozzajarult.

10. A kozgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiigg6 szabalyok rovid ismertetése.

Osszehivasa: A kdzgyllést az (lés napjat legalabb 30 nappal megel6zéen az Igazgatdtanacs hivja
0ssze hirdetmény utjan. A kdzgyllés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire vonatkozé médon kdzzé
kell tenni.

Részvétel (részvényesi jogok gyakorlasa):

A kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, akinek nevét a kdzgylilés kezdd napjat
megel6z8 masodik munkanapon a részvénykdnyv tartalmazza. Ennek érdekében az Igazgatétanacs a
kézgyllést megel6z8en tulajdonosi megfeleltetést kér a kézponti értéktar altalanos lzletszabalyzata
szerint. A részvénykdnyv lezardsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovet6 atruhdzasaban.

A részvénynek a kozgyllés kezdb napjat megel6z6 atruhazasa nem zérja ki a részvénykoényvbe
bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest
megilletd jogokat gyakorolja.




A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek
a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzdsaban. A részvénynek a kézgylilés kezdd napjat megel6z6
atruhazéasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyllésen
részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A koézgylilésen minden részvényes személyesen, vagy kozokiratban, illetve teljes bizonyitd ereji
maganokiratban foglalt meghatalmazott képvisel6je altal jogosult részt venni és szavazati jogat
gyakorolni.

A részvényes jogosult kozgyilésen részt venni, a Ptk.-ban és az Alapszabalyban megszabott keretek
kozott felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokdban pedig szavazni. A kozgylilés napirendjére tlzott Ggyre vonatkozéan az
Igazgatdtanacs koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a szlkséges
tajékoztatast megadni, ugy, hogy a részvényes — a kozgyillés napja el6tt legalabb nyolc nappal
benyujtott irasbeli kérelmére — a sziikséges felvilagositast legkés6bb a kbzgyllés napja elétt harom
nappal megkapja.

A szavazati jogok legalabb 1%-at képvisel6 részvényesek irasban kérhetik az Igazgatotanacstol, hogy
valamely kérdést tlizzbn a kozgylilés napirendjére. A részvényesek a napirend kiegészitésére
vonatkozd — a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelelé — javaslatot vagy a
napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgy(lés
Osszehivasarél sz6lé hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon bellil koézlik az
Igazgatdtanaccsal. Az Igazgatotanacs a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elSterjesztett
hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kdzlését kdvetéen hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben
megjeldlt kérdést napirendre tizottnek kell tekinteni.

Az Igazgatétanacs tagjai, a koényvvizsgaldé a koézgyllésen tanacskozasi joggal vesznek részt.
Inditvanytételi joguk van, és barmely napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell szdlniuk, ha
barmely részvényes azt kéri.

Hatarozatképesséq, hatarozathozatal: A kdzgyillés hatarozatképes, ha azon a szavazati joggal
rendelkezd részvények tobb mint felét képvisel6 részvényes, illetve kbzokiratban, vagy teljes bizonyitd
erejli maganokiratban meghatalmazott képviselbje jelen van.

A kozgyllés hatarozatképtelensége esetén a valtozatlan napirenddel 6sszehivott megismételt
kézgyllés esetén legalabb 10 és legfeljebb 21 napnak kell eltelnie a kdzgylilés eredeti idépontja és a
megismeételt kozgyllés id6pontja k6z6tt. A valtozatlan napirenddel 6sszehivott kdzgylilés a megjelentek
szamara tekintet nélkul hatarozatképes.

A kdzgylilésen a hatarozathozatal f§ szabalyként nyilt szavazassal torténik. A kdzgyllés a szavazas
lebonyolitasara a kézgyllés elndkének javaslatara szavazatszamlalo bizottsdgot valaszt. Az alaptéke
legalabb 1/3-at képvisel6 részvényesek inditvanyara barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni.

A kdzgyllés a hatarozatokrdl egyszerl tdbbséggel hatéroz, kivéve azon eseteket, amelyeknél a Ptk.
vagy az Alapszabdly eltér6en rendelkezik.

A kbzgylilés lebonyolitasa: A kozgyllés elndkének tisztét az lgazgatétanacs elndkének javaslatara
valasztja a kozgyllés a részvényesek vagy az lgazgatotanacs tagjai kozil az adott kézgydlésre. A
kozgyllés elndke:
— ellen6rzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviselSinek
képviseleti joganak igazolasat, meghatalmazasat,
— a jelenléti iv alapjan megallapitia az Ulés hatarozatképességét, illetve hatarozatképtelenség
esetén az Ulést a kdzgyillési hirdetményben megjeldlt id8pontra elnapolja,
— javaslatot tesz a kozgyllésnek a szavazatszamlaldé bizottsag és jegyzdkdnyv-hitelesitd
részvényes személyére,
— kinevezi a jegyz6kdnyvvezetét,
— a meghivoban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast,
— szlikség esetén mindenkire kiterjedd altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt
felszolalasok id6tartamat,
— elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kozgy(ilés hatarozatat,




— szunetet rendel el,
— gondoskodik a kézgyilési jegyz6kdnyv és jelenléti iv elkészitésérdl,
— berekeszti a kdzgydlilést, ha az 6sszes napirendre tliz6tt témaban hatarozat sziletett.

A kbzgyllést a részvényesek felfliggeszthetik, azonban azt 30 napon beliil folytatni kell. A felfliggesztett
kozgydllés folytatasaként megtartott kdzgyillésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint
a kozgyllés megkezdésekor. A felfliggesztett kozgyilés folytatasaként megtartott kdzgylilésen a
kozgylilés Osszehivasara és a kdzgyllés tisztségvisel6inek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat
nem kell alkalmazni. A kdzgy(lést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

Dokumentalas: A kdzgydlésrél jelenléti ivet, valamint jegyzékonyvet kell késziteni. Az Igazgatdtanacs a
kézgyllés befejezését kdveté 30 napon belll kdteles a cégbirdsag elétt a kozgyllési hatarozatoknak
megfelel6en eljarni.

11. Annak bemutatdsa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszi tava részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céli moédositasarol
sz016 2019. évi LXVII. torvény IV. fejezetében foglaltaknak

A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacids célu
moédositasarol szolé 2019. évi LXVIL. torvény IV. fejezetében foglaltaknak valé megfelelés érdekében a
Tarsasag menedzsmentje a tdrvényi szabalyozassal Osszhangban elkészitette és a Tarsasag
igazgatotanacsa elé terjesztette 2020. évben a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat, 2021. évben annak
1. szamu modositasat, majd 2022. évben 2. szamu modositasat.

A Tarsasag lgazgatétanacsa a 10/2020. (04.08.) szamu Igazgatétanacsi hatarozataval jovahagyta a
Javadalmazasi Politikat, 10/2021. (04.19.) szamu lgazgatétanacsi hatarozataval, annak 1. szamu
modositasat a moddositasokkal egységes szerkezetben, valamint 12/2022. (04.08.) szamu
Igazgatétanacsi hatarozataval, annak 2. szamu modositasat a médositasokkal egységes szerkezetben
és felhatalmazta a menedzsmentet a jovahagyott Javadalmazasi Politikara, illetve annak 1. illetve 2.
szamu modositasara vonatkozé kdzgyllési elbterjesztés készitésére és kdzzétételére.

A Tarsasag Igazgatétanacsa 16/2020.04.29. szamu kozgy(ilési hataskorben meghozott Igazgatétanacsi
hatarozataval a Tarsasag Javadalmazasi Politikajat véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta, majd
annak 1. szamu moédositasat a 16/2021.04.27. sz. kdzgyilési hataskérben meghozott Igazgatétanacsi
hatarozattal a modositasokkal egységes szerkezetben véleménynyilvanité jelleggel jovahagyta. A
Tarsasag kozgylilése 32/2022.04.29. szamu kozgyllési hatarozataval a Tarsasag Javadalmazasi
Politikajanak 2. szami moédositasat a modositasokkal egységes szerkezetben véleménynyilvanitéd
jelleggel jévahagyta.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag a 2021-es uzleti évben alkalmazta elsé alkalommal.

A Javadalmazasi Polittka a Tarsasag Igazgatotanacsanak, Audit Bizottsaganak tagjaira, a
vezérigazgatdkra és a vezérigazgaté-helyettes(ek)re terjed ki.

Az Igazgatétanacs tagjainak az igazgatétanacsi tagi pozicidjukkal és feladatkorikkel 6sszefliggésben
az adott Uzleti évben kifizethet6 javadalmazasokat, azok rogzitett és valtozo 6sszetevéit, a biztosithatd
jutalmak és egyéb juttatdsok formait minden évben a Tarsasag éves rendes kozgylilése hatarozza meg
azzal, hogy az lgazgatotanacs elntke esetében kapcsolddo juttatas a vallalati statuszgépkocsi és
vallalati mobiltelefon mind személyes, mind lzleti célra korlatlan belf6ldi és kulféldi hasznalattal.

Az Audit Bizottsag tagjainak az Audit Bizottsagi tagi pozicidjukkal és feladatkorikkel 6sszefliggésben
az adott Uzleti évben kifizethet6 javadalmazasokat, azok rogzitett és valtoz6 dsszetevéit, a biztosithatd
jutalmak és egyéb juttatasok formait minden évben a Tarsasag éves rendes kdzgyllése hatarozza meg.

Az Igazgatétanacs és az Audit Bizottsag tagjai e mindségukben teljesitmény alapu javadalmazasban
nem részesulnek.

A vezérigazgatok és a vezérigazgatd-helyettes(ek) javadalmazasanak 6sszetevdi, rovid és hosszu
tavl 0sztonzok:
— Eves alapbér és kapcsolodo juttatasok — rogzitett éves bér és kapcsolddo egyéb juttatasok;



— RO&vid tavu 6sztdnzd (bonusz) — éves bonusz pénzbeli kifizetés formajaban az egyéni és tarsasagi
teljesitmények alapjan;

— Hosszu tavua 6sztdnzb (részvényjuttatas) — a stratégiai célok elérését tamogaté kedvezményes
aron torténd részvényjuttatasi 6sztoénzé.

A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja, valamint annak 1. és 2. szamu moddositasa egységes
szerkezetben a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen kozzétételre kerilt. A
Javadalmazasi Jelentés a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen, elsé alkalommal a
2021. év vonatkozasaban 2022. évben kozzétételre kerllt, a tovabbiakban a Javadalmazasi Jelentés
évente kdzzétételre kerdl.

12. 2000. évi C. torvény 95/B. § (2) h) pontja szerinti a vallalkozé ugyviteli, ligyvezetd és
felugyeld testiiletei esetében alkalmazott, sokszinliséggel kapcsolatos politika

A Tarsasag fontosnak tartja, tamogatja és el6segiti a diverzitast, a kildnb6z6 generacidk és eltérd
szakmai hattérrel rendelkez6k kozotti egyuttmikodést, fejlesztve a kommunikacio és a visszajelzés-
adas kultarajat. A Tarsasag kiemelten kezeli a személyes értékeket, az egyéni tulajdonsagokat, mivel
a Tarsasag eredményessége a Tarsasagnal egyitt dolgozé munkavallalok sokféleségén is alapszik. A
Tarsasag fontosnak tartja, hogy mikodése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerije,
megbecsilje. Minden vezetének feladata, hogy példat mutasson a tolerancia, a bevonas, valamint a
sokszinliség kezelése terén. A Tarsasag a sokszinliség kdrében a vezetd testlletek dsszetételének
kialakitasa soran kiemelten kezeli a Tarsasag mikodésével 6sszefliggd jartassagot, az idésebb és a
fiatalabb generaciot egyarant képviseld, eltér6 neml szakemberek hatékony és eredményes
egyuttmikodését, valamint a szakmai és a személyes jo hirnév kdvetelmeényét. A Tarsasag ugyanakkor
a nyilvanos részvénytarsasagi formajabdl kovetkezéen, az lgazgatdtanacs és az Audit Bizottsag
esetében a tagok jeldlését meghaladéan nem rendelkezik rahatassal a tagok megvalasztasara,
figyelemmel arra, hogy az a kozgylilés kizardlagos hataskdérébe tartozik. Mindezek mellett a
Tarsasagnal — a szervezet méretébdl és struktiurajabdl eredéen — sokszinliséggel kapcsolatos politika
belsd szabalyozoként eddig nem kertilt kiadasra.

Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozata a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl ezen jelentéshez csatolasra kertilt.

Budapest, 2026. aprilis 9.

Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Igazgatétanacs



A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozata
a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik
arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat Tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozddhatnak arrél, hogy az egyes Tarsasagok
felel6s Tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatéva teszi az egyes Tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tarsasag megijeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

lgen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben
torténo joggyakorlast, a tarsasag kdzzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

lgen Ne
Magyarazat:

A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgylilésen személyes megjelenéssel, képviseld utjan vagy
meghatalmazott utjan lehet részt venni. Az alapszabaly kizarja konferencia-kozgyllés tartasanak
lehetdségeét.

1.2.1. A tarsasag dsszefoglalé dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kdzgyllések lebonyolitasara
és a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkoz6 szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kbzzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot,
amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgylléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:
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1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kdzgylésre értékpapirszamlanként kilon
képvisel6t jeldlhessen ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdésag hatarozati javaslatan
tulmenden a felligyelbébizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.
lgen Nem

Magyarazat: Egységes iranyitasi rendszerben mikoédik a Tarsasag, igy feligyel® bizottsaga nincs. A
hatarozati javaslatokban kitértek az Audit Bizottsag javaslatara.

1.3.3. A tarsasdg nem korlatozta a kdzgyllésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyllés
szabalyszeri és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgytlésen felmertlt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a tézsdei elb6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek
betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyllést kdveté harom munkanapon belll kdzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kdzgylilésen a tarsasag testlleteinek jelenlévé képviseldi,
vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kodzzétette tajékoztatasat a
valaszadastdl valo tartézkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el az uzleti évben, de annak megfelel§ kezelése
biztositva van.

1.3.7. A kézgyillés elnOke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgyilés felfliggesztésére, ha a
kézgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kézgyilést megel6z6en megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az Uzleti évben, de annak megfelel6 kezelése
biztositva van.

1.3.8.1. A kozgytlés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselbk és
felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos déntésnél.

lgen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el az uzleti évben, de annak megfelel§ kezelése
biztositva van.

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jeldlt vezetd tisztségviselSk és felligyelSbizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tamogatéd részvényes(ek) személyét illetéen.
lgen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el az uzleti évben, de annak megfelel§ kezelése
biztositva van.
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1.3.9. Az alapszabaly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a
kézgydlés kilén hatarozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kilon-kulén,
vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag jelenlegi gyakorlata szerint a kozgy(lési elbterjesztések ugy kerllnek
eléterjesztésre, hogy az egyes alapszabaly moédositasokhoz kapcsolédéan az adott napirendi pont
targyalasanal hoz a kdzgyllés hatarozatot, az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl a kdzgydlilési
el6terjesztésnek megfeleléen kiilon-kiildén dontott a kozgyllés a 2025. évben

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kézgylilési jegyz6kdnyvet a
kozgydllést kdvetd 30 napon belll kbzzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5. pont ala tartozé kérdések hatalyon kiviil helyezve

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel
eljarasaira.

lgen Nem
Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali iranyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabalyain, illetve az iranyadd Eurépai Unidés és Magyarorszagon is kotelez6en alkalmazandé
rendelkezéseken tulmend szabalyozast nem tart sziikségesnek.

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsd szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.
Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tpt. szabalyain, illetve az iranyadd Eurdpai Uniés és Magyarorszagon is
kételezéen alkalmazando rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikségesnek.

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelent8s
események minésitésére.

Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tpt. szabalyain, illetve az iranyad6 Eurdpai Unidés és Magyarorszagon is
kételez6en alkalmazando rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikségesnek.

1.6.2.3. Az igazgatosdag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali iranyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabdlyain, illetve az iranyadd Eurépai Unidés és Magyarorszagon is kotelez6en alkalmazandé
rendelkezéseken tulmend szabalyozast nem tart sziikségesnek, ekként a folyamatok hatékonysaganak
mérése sem tortént meg.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét k6zzétette.
Igen Nem
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Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvdnossagra hozatali irdnyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabdlyain, illetve az iranyadd Eurépai Uniés és Magyarorszagon is kotelez6en alkalmazandé
rendelkezéseken tulmené szabalyozast nem tart szikségesnek, ekként a nyilvanossagra hozatali
folyamatok eredménye sem kertlt kbzzétételre.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem
Magyarazat:

kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tarsasag a Tpt. szabalyain tulmené kdzzétételt nem tart sziikségesnek.
1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag/

igazgatotanacs, a fellgyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szoéld
informaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel informacidkat az igazgatésag/igazgatétanacs, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyadé jogszabalyokban foglalt kdvetelményeken tilmend tajékoztatast e
tekintetben nem latott szlikségesnek.

1.6.7.1. -2. pontok ala tartoz6 kérdések hatalyon kivil helyezve

1.6.8. A tarsasag kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba
a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.
lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kovetelményeken tulmend tajékoztatast e
tekintetben nem latott sziikségesnek.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a Tpt.-ben, illetve az irdnyadd Eurdpai Unids és Magyarorszagon is kdtelezéen
alkalmazando rendelkezéseken foglalt kdvetelményeken tulmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
szukségesnek.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését az éves jelentésben vagy egyéb médon kozzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyelébizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikbédését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen kapcsolat, de annak megfelelé kezelése biztositva van.
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21.1. A tarsasdg alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatétanacs feladatairdl és hataskorérdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.21. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések
el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az
igazgatoésag/igazgatétanacs mikddését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazés kialakitdsanak
elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyadé jogszabalyokban foglalt kovetelményeken tulmené tajékoztatast
e tekintetben nem tart szlikségesnek.

2.3.1. A fellgyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint
a feligyelébizottsag eljar.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikddik Felligyel6 bizottsag.

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyel6bizottsag tgyrendje rendelkezik az el6re
nem tervezhet§ (lések Iebonyolitdsardl, az elektronikus hirkdzl6 eszkd6zok atjan térténd
dontéshozatalrdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testlleti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az
adott Ulés elbterjesztéseihez.
lgen Nem

Magyarazat: A testileti tagok az llések/elektronikus dontéshozatal soran uzleti szempontbdl indokolt
esetben a testileti tagokkal tortént el6zetes egyeztetés alapjan tért el ettél a Tarsasag.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer(i lefolyasat és az Ulésekrél jegyz6kdnyv

kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az (igyrendben szabalyozasra kerul a nem testileti tagok testileti Glésen valo rendszeres, illetve
eseti részvétele.
lgen Nem
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Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelels idében a kdzgylilést megel6zéen
nyilvanossagra kerultek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az ujonnan valasztott testlleti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként ellatandé feladataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felugyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felel6s
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség meger6sitését kérte
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatésag /
igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Ne
Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kdvetelményeken tulmend tajékoztatast
e tekintetben nem tart sziikségesnek.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / felligyel6bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
lgen Nem

Magyarazat: A fuggetlenség tekintetében a Ptk.-ban foglalt kritériumokon tulmené szabalyozast a
Tarsasag nem tart szikségesnek.

2.6.4. A tarsasag felugyel8bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelélését megel6z8 6t évben a tarsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be, ide nem értve a munkavallaloi
részvétel biztositdsanak eseteit.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikodik felligyelébizottsag, de annak megfeleld kezelése biztositva
van.

2.71. Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot
(felligyelBbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvaéllalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban &ll6 személyeknek vagy
hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen Ggylet, de annak megfelelé kezelése biztositva van
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2.7.2. A testuleti és menedzsment tagok (és a velUk kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / Audit Bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
ceégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozé
felkérést.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az Audit Bizottsagnak /
felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A bels6 ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

lgen Nem
Magyarazat:
2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikddésérol.
lgen Nem
Magyarazat:

A belsé ellen6rzési feladatok modszertanat a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelség biztositasi (compliance) funkciéval.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaert.

lgen Nem
Magyarézat:
2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgydlilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarazat:

A kockazatkezelési eljarasok tekintetében alkalmazott gyakorlatdat a Tarsasag nem hozta
nyilvanossagra.
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2.8.6. Az igazgatésagl/igazgatétanacs az érintett terlletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat: Menedzsment feladata és feleléssége a kockazatkezelési alapelvek kialakitasa
2.8.7. Az igazgatésag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos

elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenbrzését,
valamint a tarsasag kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a
belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikddésérél.

lgen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamolét megtargyalo Gléseire tanacskozasi
joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

lgen Nem
Magyarazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
Atérsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).
A tarsasagnak lehetésége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgy(lésen személyes megjelenéssel, képviseld Gtjan
vagy meghatalmazott Gtjan lehet részt venni. Az alapszabaly kizarja konferencia-kézgyilés tartasanak
lehetdségeét.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgylilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az Uzleti évben, de annak megfelel6 kezelése
biztositva van.

1.2.5. A tarsasag éltal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:
1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag a kdzgyllésen képviseltette magat.
lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a fellgyelSbizottsag esetleges tavolmaradasarédl a
kozgyllés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel tajékoztatast adott.
lgen Nem
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Magyarazat: Nem volt indokolt ilyen tajékoztatés adasa.

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag koézgyllésein az igazgatdosag/
igazgatétanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkoérrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,
illetve elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kézgydlésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és
véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgy(ilés nem nyilvanos, azon csak az arra jogosultak
vehetnek részt.

1.3.6. A tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthet6 és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mikodésével kapcsolatos lényeges informaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden szukséges informaciat, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kbzzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektet6it mikodéseérdl,
pénzigyi és vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kbvetelményeken tulmend, gyakoribb,
negyedéves tajékoztatast e tekintetben nem adott.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.

lgen Nem
Magyarazat:

18



